Struktira Internej analyzy

Charakteristika podniku

Profil spolo¢nosti Isomax

Nazov spoloénosti: ISOMAX SERVICES, s.r.o.

Adresa spoloénosti: KoSicka 4226/37
Bratislava 821 09

Spoloc¢nost’ bola zaloZena zakladateI'skou listinou spoloénikmi Richardom Nosaczynskim, Mgr. Ladislavom
EliaSom, PhDr. Janom Onderovom (konatel'om) a Jozefom Lapinom. Zapisom do Obchodného registra
Okresného stdu Bratislava | pod vlozkou 14100/V zo dia 30.5.2007 sa datuje zaciatok podnikatel’skej ¢innosti.

Zakladom vytvorenia pravnych subjektov ISOMAX SERVICES s.r.0. a ISOMAX ING s.r.0. na Slovenskom
trhu bol vznik obchodného zmluvného vztahu medzi viastnikom patentov Edmondom D. Kreckém a Richardom
Nosaczynskim. Spoloénost’ ISOMAX predstavuje vyhradného distribltora patentov na Slovensku
registrovaného patentovym spisom ¢islo 283333 a 284751.

Hlavnym dévodom zaloZenia spolo¢nosti bolo vyuZitie nevyuZzitého trhového segmentu touto technoldgiu
zaoberajdceho sa Gspornymi stavbami. Dalimi dévodmi podnikania v tomto segmente st viaceré pozitivneho
indikatory vyvoja ako trendy zvySovania cien energii, nastipeny trend vystavby takychto Uspornych stavieb,
ekonomicka situdcia na Slovensku, zvySovanie tlaku na zlepSovanie Zivotného prostredia.

Na riadeni spolo¢nosti Isomax sa podielaju vSetci spolo¢nici. Pravidelnymi stretnutiami a otvorenou
komunikaciu sa podiel’aju na d6lezitych rozhodnutiach firmy. Spolo¢nost’ sa rozhodla preniest’ bremeno svojich
aktivit na subjekty s patricnymi skisenost'ami. Spolo¢nost’ Isomax aktivne spolupracuje so spolo¢nostami
TOMURA CONSULTING s.r.o. a ENVIROSTAVBY, s.r.o0.. Tieto dva subjekty vytvaraju dolezitl sucast’
organizacnej schémy ¢éinnosti spoloénosti IOSMAX SERVICES s.r.o..

Oblast’ ¢innosti firmy zahfia poskytovanie nasledovnych sluzieb a produktov: distriblciu licencie zaloZzen( na
registrovanych patentoch, Skolenie a certifikovanie B2B partnerov (napr.: projektanti, architekti, stavebné
firmy),marketingové produkty a databazy, prepajanie zékaznikov(B2C) a partnerov(B2B). Stavebny systém
®ISOMAX na principe TERRA-SOL zalozeny na viacero vyhodach ako technickych tak aj cenovych. To
priddva firme viaceré vyhody, ktoré moze uplatnit’ pri etablovani sa na Slovenskom trhu.

Koncepcia a Struktira

Nosnou spolo¢nost’ou je Isomax ,ktoré slizi ako rozhodovaci aparét, distribuuje a uzatvara licen¢né zmluvy ,
vydava certifikacné osvedcenie pre obchodnych partnerov. Slizi aj ako ISOMAX Autorita na Slovensku.

Predstava o koncepcii spolo¢nosti vziSla z potreby delegovat’ ¢innosti medzi jednotlivé spolo¢nosti ,ktoré
disponuju patriénymi skdsenostami. Medzi hlavné partnerské spolo¢nosti s ktorymi sa Isomax rozhodol
spolupracovat’ je Tomura Consulting s.r.o. a Envirostavby s.r.o..

Spolo¢nost’ Tomura Consulting zabezpecuje vsetky marketingové aktivity. Medzi prioritné aktivity patri
budovanie znacky Friendlyhouses, prieskum trhu, zakladanie a vylepSovanie webovej lokality
www.friendlyhouses.sk , spravuje reklamy (bannery na azete, zozname, abcinterier, atlase), analyza vlastnych
a externych Statistik pozostavajlcich z internych databaz (vlastné informacie ziskané z registracii zakaznikov

a podnikatel'ov) a externych (napr.: www.naj.sk), organizovanie podujati ktoré prezentuji znacku a buduju
vztah k technolégii ISOMAX (Incheba EXPO Bratislava 1-5.april 2008, komunikéacia zo registrovanim




zakaznikom a podnikatemi, vykonava a doporucuje zasadné rozhodnutia. Pripravuje a predklada marketingové,
financné a aj funk&né stratégie. Buduje informagény systém ,ktory zabezpecuje podporu podnikania ako celku.

Dal3ou spolo&nostou je Envirostavby s.r.o., ktorej tlohou je technicka podpora samotnej stavebnej technoldgie
ISOMAX. Poskytuje konstrukené a stavebné podporné rieSenia. Predklada navrhy a odporGéania pre partnerov
ako sU architekti, projektanti ¢i stavebné spolo¢nosti. SIUZi ako Skoliace centrum a odporuca certifikaciu

a udelenie osvedceni pre sektor B2B.
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Filozofia Spoloénosti



Filozofiou spolo¢nosti je pondkat’ ,distribuovat’ a spravovat’ unikatnu tspornd koncepciu budov
znacky Friendlyhouses pomocou stavebného systému ®ISOMAX ktoré sa radia medzi “nulove resp.
pasivne“ stavby dosahuju extrémne nizke prevadzkové naklady (cca. 0-12 kwWh/m?#/rok). Spominanou
technoldgiou poskytovat’ dlhodobo komfortné podmienky pri dosahovani zdravSieho prirodzeného
prostredia v budovach ako aj mimo ne. Svojimi aktivitami prispievat’ k vysSej informovanosti I'udi na
Slovensku. Vybudovat’ silni a zvuénu zna¢ku ktorad bude nositel'om sporlahlivosti a pokroku. Pondkat’
kvalitu ,ktora je vo svete uz zauzivana a znama. Prispiet’ k zlepSeniu bohatstva domacnosti

a podnikatel'ov.

Filozofiou spoloc¢nosti je priniest’ vyhody pre viaceré skupiny l'udi ako:

Pre koncovych zakaznikov: Ponuknut’ cenovo najatraktivnejSie ponuky. Pripravit’ 'udi mysliet
ekonomicky a sucasne ekologicky. Vysvetlit im benefity i jedine¢nost’ technoldgie pri zachovani
najatraktivnejSich cien.

Pre projektantov: Ponuknut architektonickd vornost’ pri projektovani obrovskych rozmerov nakol'ko
rozsah aplikovania budov Friendlyhouses je rozsiahla. Ako jedna z mala ponika rieSenia i pre
presklené ¢i v mnohych pripadoch dokonca aj pamiatkovo chranene budovy. Pristup ku skisenostiam
a informéciam ziskavanych v 67 krajinach sveta , kde je registrovany a aplikovany systém Isomax.

Pre stavebnikov: Pre najlepSich a najspolahlivejSich prinaSa novu vinu dopytu. Tak isto ponuka
moznost’ zaradit’ sa do skupiny podnikatel'ov s vel’kym rastovym potencialom.

Hlavné ciele firmy

Firma si vytycila na konci roku 2007 niekol’ko ¢asovo orientovanych ciel'ov medzi kratkodobé
(taktické) ciele méZeme oznacit”:

- Dostat’ sa do povedomia Sirokej verejnosti znackou Friendlyhouses pomocou rozsiahlej
informa¢nej kampane na webe, bannerovou reklamou a prostrednictvom absolvovania vystav
a podujati propagac¢ného charakteru (usporaddvat’ seminare, stretnutia)-splnené.

- Zaujat’ segmenty potencionalnych obchodnych partnerov (Projektanti, Stavebné firmy,
Investori) a odbornd verejnost’ (odborné fora, komory stavebnych inZinierov, atd’.) a to
prostrednictvom Direkt mailingu a cielenej reklamy

Medzi Strednodobé ciele si firma vytycila vykrystalizovanie informacného a riadiaceho systému,
ktory by s absolutnou rutinou prepajal B2B a B2C sektor. Ziskanie stabilnej trhovej pozicie na
domacom trhu minimalne 10% zo vSetkych postavenych budov do konca roka 2009. Ziskanie podpory
finan¢nych institacii a zabehanie stabilného podporného systému z fondov EU.

Za dlhodoby ciel si firma vytycila ziskanie postavenia lidra v danom odvetvi. TaktieZ podra situacie
vertikéalnej expanzie vo forme vyroby komponentov vo vlastnej tovarni.

Stratégia spoloénosti

Nepochybne prvym krokom je vytvaranie povedomia o pritomnosti rozdielneho unikatneho
produktu v oblasti stavebnictva , budovanie znacky a imidZ Friendlyhouses na Slovensku.
Nadvézujucim krokom je zaSkol'ovanie a certifikovanie obchodnych partnerov. Nakorko tato
technoldgia poskytuje rozmanité architektonické moZznosti je nutné zapojit’ do retazca certifikovanych
projektantov i stavebné spoloénosti. A poslednym krokom je distribucia licencii podl'a nasledujuceho
strategického navrhu.



V st¢asnom obdobi sa firma snazi oslovit’ a predat’ licencie ,ktoré zahfnaju know-how
a technoldgie stavebného systému ® I SOMAX za vyuZitia principov ® TERRA-SOL. V obdobi do
dvoch rokov firma zvazuje predaj licencii aj koncovym zakaznikom kde sa cena bude odvijat’ od 1 m?2

obyvanej plochy.

Slcasne paralelne beZiacou marketingovou stratégiou spolocnosti je na zéklade Franchisingovych
zmluvnych vztahov budovat’ predajné cesty medzi spolo¢nost'ou Isomax a frachizérom. Franchizer

v sUcasnosti predstavuje skupinu investorov a developerov, ktory maju zaujem so spolo¢nost’ou
Isomax zarabat’. Tato skupina by mala pokryvat’ realizécie stavieb narazového ,alebo ¢asového
charakteru. T4to skupina by sa radila medzi B2B sektor, ¢iZe v zjednoduSenej podobe nakupcov
licencie vo verkom objeme za isté vyhody. Tymto partnerom by bolo umoZnené nakupovat’ podl'a ich
potrieb. Zakladom stratégie predaja je vytvorenie troch variantov licencii ( Streets, Village, Resorts).
Tieto typy licen¢nych produktov ponikajd investi¢né rozsahy licencii pohybujuce sa v milibnoch EUR
za percentuélnu licen¢na odplatu plus ziskanie benefitov vo forme ziskania projektu/ov ,alebo
bezplatného zaSkolenie a certifikovanie vybraného projektanta.

Pre lepsi prehr'ad prikladam tabulku so strategickymi ¢innostami:

Uskuto€énené aktivity a stratégia spoloénosti

Cinnosti v danom roku

2007 a predtym

2008

2009

2010

Rozhodnutie o podnikani

Analyza informacii

Ziskanie predstavy o trhu

Posudenie moznosti

informaéné a
reklamné kampane.

Budovanie Podpisanie z zmldv o Spracovavanie databaz Hibkové analyzy vertikalnej integracie
organizécie a vVhrac!nei distribdcii _ Korigovanie kratkodob. planov P_reda'né analyzy Banky a ich programy
X Zakladanie pravnych subjektov |Prvé kontakty Finanéné analyzy EU fondy
marketing Rozvrhnutie Gloh Nadviazanie spoluprace z Korekcie
Prvotny plan bankami a EU fondmi Spolupraca s bankami
2007 a predtym 2008 2009 2010
Rozhodnutie o kampaniach Preskupenie reklam Prehodnocovanie a Prehodnocovanie a
Prezentaéné, Budovanie kampani Spustenie nového webu rozhodovanie o novych rozhodovanie o novych

Spustenie webu

Ugast na Incheba expo BA '08

reklamnych programoch

reklamnych programoch

Spustenie bannerovej

Prezenta¢né akcie

Prezentacie uskutoénenych

Prezentacné akcie

reklamy

stavieb

Preskupenie reklam

2007 a predtym

2008

2009

2010

Budovanie znacky a
imidZ Friendlhouses

Rozhodnutie o budovani

Nové reklamné aktivity

Prehodnocovanie a

Prehodnocovanie, korekcie

znacky Friendlyhouses

Spustenie nového webu

rozhodovanie o novych

Tvorba znacky -logd, slogany

Ugast na Incheba expo BA '08

reklamnych programoch

farby, imidz

Prezentacné akcie

Prehodnocovanie, korekcie

2007 a predtym

2008

2009

2010

Cesty a prepéjanie sa
s Projektantami a
Stavebnymi firmami

Hladanie a volba ciest

Nadviazanie spoluprace z

Hodnotenia spoluprace

Hodnotenia spoluprace

Alternativne taktické plany

prisluSnymi komorami SR

Stabilizacia zvazkov

Tvorba databazového syst.

Direkt mail

Nové programové alternativy

Motivaéné programy

Registrovane zaujemcov

Pozvanie na Incheba expo BA

Prvé kontakty, prezentacie

a seminare

2007 a predtym

2008

2009

2010

Cesty a distribucia
licencie koncovym
zakaznikom B2C

Hladanie a volba ciest

Nové reklamné aktivity

Analyza B2C spoluprace

Prehodnocovanie spoluprace

Hladanie vhodnej distribu¢nej

Spustenie nového webu

Ukoncovanie spoluprace a

Prip. akcie

stratégie

Pozvanie na Incheba expo BA

orientacia na investorov

Tvorba databdzového syst.

Prvé kontakty, prezentacie

a developerov

Registrovanie zaujemcov.

a seminare

2007 a predtym

2008

2009

2010

Cesty a distribucia
licencie Investorom a
Developerom

Hladanie a volba ciest

Nové reklamné aktivity

Hodnotenia spoluprace

Hodnotenia spoluprace

Tvorba produktového portfélia

Spustenie nového webu

Nové programové alternativy

Korekcie

Tvorba datab&zového syst.

Pozvanie na Incheba expo BA

Registrovanie zaujemcov

Prvé kontakty, prezentacie

a seminare

Znackova politika firmy




Ako uZ bolo spomenuté firma sa snaZi budovat’ znac¢ku ktora bude reprezentovat’ technolégiu
a budovat’ imidz, ktory bude synonymom kvality a spolahlivosti. Pre budovanie znacky si spolo¢nost’
zvolila logo ,ktoré ma svoje Specifické a rychlo rozoznateI'né atriblty a znaky.

Friendlyﬁ Houses

Slovo Friendlyhouses v angli¢tine ma prezentovat’ a reprezentovat’ domy (resp. stavby) ,ktoré st
priatel'ské jednak k VVasim peniazom, k VaSmu zdraviu ,ale aj k NaSmu okoliu. Zvolené farby davaju
do povedomia pozorovatela impulzy ako teplo sinka a zelen okolia. Dom v strede obrazka
reprezentuje samotnd technolégiu a jej vyuZivanie.

Ulohy Znacky :

— k rahkej identifik&cii a asociacii s konkrétnou technolégiou tusporného spésobu byvania

— kreprezentécii spolo¢nosti

— S0 spéjania si to s urcitym stupnom kultdry

— vynikaniu vyhod pred konkurenciou

— vnimaniu hodnoty
Ostatné prvky znacky reprezentujlce Friendlyhouses ako slogany ,farebnost’ ¢i algoritmus spracovania
zaujemcov.
Friendlyhouses pouziva slogany typu: ,,Byvanie eSte nikdy nebolo také lacné!“ ;alebo ,,Kazdodenne sa
kapeme v mori energie, ktord k ndm vysiela SInko a chodime po nahromadenej energii Zeme. Staci
len natiahnut’ ruku a brat’.”.
Pripadne ,,¢o je najdolezitejSie - ani Zem, ani SInko nam za tento odber neposlu Ziadny Gcet.“.

Analyza interného prostredia

Predstavenie technologie ® SOMAX na principe vyuzitia ® TERRA-SOL jej charakter a
parametre

Prvé krociky: Na zaciatku bol ¢lovek a jeho népad. Pri svojej badavej ¢innosti sa luxembursky fyzik
a diplomovany inZinier Edmond D. Kreckeé rozhodol vyuZit svoje poznatky i v praxi. Na to aby sa
aplikacie stavebného systému ®ISOMAX/®TERRA-SOL mohli zacat’ vyuZivat’ aj na Slovensku
,museli sa absolvovat’ mnohé predpripravné kroky.

Podstata systému: | v sGi¢asnom obdobi je vyuzitelnost’ alternativnych energii na nizkej drovni,
pripadne ich vysoka nakladovost’ na zaobstaranie (solarne panely) ,alebo ich nestabilnost’
v dodavkach energie (veterna energia) nezodpoveda poziadavkam trhu a jeho zvySeného dopytu.
Cel& funkénost systemu ®ISOMAX spociva vo vyuzivani geotermickej energie TERRA
v kombinécii zo ziskanou energiou nadej najblizej hviezdy sinka SOL.

Princip fungovania: Stavebny systém je postaveny na baze vyuZzitia a skombinovania viacerych prvkov
s ktorych je mozné spomenut’ napriklad: tepelne izolované panely so Specialnymi vlastnostami,
izolacné okna, solarne absorbéry (kolektory), zemny zasobnik tepla(zemny register), atd’. Tieto
jednotlivé prvky zabudované do energetického zariadenia budov ,ktoré vyuziva principy: riadené
vetranie s rekuperaénym systémom tepla, zény solarneho absorbera, distriblciu tepla pomocou
termicky riadenymi ventilmi, zony zemného zasobnika. Samotna podstata fungovania je chranena
zakonmi Slovenskej republiky a evidovana patentovymi spismi 283333 a 284751 (vid’ priloha).




Nakorko je tato téma technicky narocnejSia a nie je mojim cielom zachadzat’ do technickych
podrobnosti pre ilustraciu prikladdm obrazok z popismi ,ktory by mal aspon ¢iasto¢ne ozrejmit’
podstatu stavebnej technoldgie.

Jediné spotrebite energie solarna energia

@ terpadia
(3 obehové terpadla s celkovou spotrebou 180 watov)

@ ventilatory
(dva ventilatory s celkovou spotrebou 200 watov)

absorbér solarnej

energie v stredngj
konstrukcii

ohrev az do 80°C

vnitorngé
zdroje

\ tepla . -
pasivne vyuzitie
sinéeng| energie

} ﬁ oknami

- pristresok pre
tepeina bariéra Hn vzduchotechnicke
v obvodovych dohrev zariadenia
stenach teplej
vody odvod nasavanie
vzduchu z « terstvého
5 o = — objektu vzduchu
privod pitnej | riadiaca
vody do objektu _iednc_otka .
5-10°C
spétné ziskavanie
zéna chladenia 5-10°C jj tepia-ruravrire
1-15m
izolacia
+ + + + + + + + + + geotermicka energia

Obr. Princip fungovania rodinného domu

Charakteristiky a technické parametre:

= energeticka naro¢nost’ stavieb ®ISOMAX cca. 0-12 kWh/m?/rok na vykurovanie

= sicet vSetkych energii pouZzitych primarne (vykurovanie, tepla GZitkova voda a elektricka
energia) < 120 kWh/m2/rok

= zaradenie “nulové” resp. pasivne stavby
= zabezpecenie chladenia budov bez vyuZitia “klasickej agresivnej* klimatizacie

= zabezpecenie staleho privodu cerstvého vzduchu a rovnomerna teplota vo vsetkych
vonkajSich stenach, ¢o znamena absenciu kondenzatu ¢i tvorby plesni ¢iZe zdravotne
prirodzené prostredie

= rychlost’ vystavby budov oproti “klasickym stavbdm* =(spora za pracu
= 7z hradiska bezpe&nosti steny spiiiaju vietky normy a atestacie

* naklady na vystavbu stavieb systémom ISOMAX® mdzu byt vd’aka prefabrikacii a
unifikécii stavebnych komponentov dokonca i mierne niz8ie, ako na “klasické domy*
postavené konvenénou vystavbou



Pri akych typoch stavieb je mozné Friendlyhouses vyuzit’ (rozsah aplikacii):

= rodinné domy ,obytné domy, administrativne budovy, niektoré priemyselné
= murované stavby, presklené budovy a konstrukcie
= novostavby , uz stojace budovy
= prip. niektoré pamiatkovo chranené budovy
Analyza produktov a dominantné ¢innosti

Medzi zakladne typy produktov ktoré spolo¢nost’ ponika prostrednictvom znacky ®Friendlyhouses su
produkty licenéného stavebného charakteru.

Produkty pre skupinu Business to Customer (B2C)-

o) Basic licencia- ktoré sa ovija od metra Stvorcového obyvanej plochy, zamerana pre
koncového “malého* uzivatela(zaujemca o jednu stavbu typu rodinny dom, a.i.)

B) Streets licencia- je to velkolicencia s najnizSou hodnotou uréena investorom, jej
celkova hodnota predstavuje milion eur. Profit pre Isomax je uréena odplatou
v percentualnom vyjadreni. Odplata sa sklad4 z dvoch ¢asti a to: vstupnej splatky
a zvySkovej splatky ,ktor( je mozno realizovat’ do Styroch rokov. Splatku je mozno vo
vybranych situaciach odloZit’ za uréeny poplatok. Bonusom licencie je jeden projekt na
rodinny dom v investi¢cnom objeme sto tisic eur.

x) Village licencia- je dalsi z radu produktov ur¢enych pre loké&lnych developerov
s investicnym zdmerom Styri miliény edr . Bonusom licencie su Styri projekty
rodinnych domov ,alebo bezplatné vyskolenie a certifikat pre jedného projektanta.

8) Resorts licencia- umoZziuje realizovat’ rozsiahle stavebné projekty o investicnom
rozsahu dvadsat’ miliénov edr . K licencii developer ziska bud’ bezplatné Skolenie pre
troch projektantov ,alebo osem projektov rodinnych domov ¢i pripadnou alternativou je
projekt bytového domu.

Dané produkty sa mézu ¢asom menit’ podl'a vyvoja trhu a jeho okolnosti.
DalSou skupinou su certifika¢né produkty doporuéené pre obchodnych partnerov ®Friendlyhouses

Produkty pre skupinu Business to Business (B2B)-

1.) Skolenie projektant- zahfiia iastkové $kolenia ako: systém ISOMAX, zemny
zasobnik, rura v rare, strecha, steny, regulécia

2.) Certifikat projektant- zahfna vydanie certifikatu a dokumentécie

3.) Skolenie stavitel (realizator stavieb Friendlyhouses)-zahtiia $kolenia zamerané na
vystavbu objektov

4.) Certifikat stavitePa- zahfia vydanie certifikatu, dokumentacie ;nakor’ko spolo¢nost
pozaduje plnenie kvalitnych vykonov od svojich obchodnych partnerov, bude sa
aktivne podielat’ na dohr'ade nad realizovanymi stavbami znacky Friendlyhouses
a d’alSimi opatreniami bude prispievat’ k budovaniu dobrého imidZu znacky



Dominantné ginnosti ,ktorymi spolo¢nost’ zabezpeduje predaj produktov-

budovanie znacky
- reklamna ¢innost’

- vytvéranie internych databdz potencialnych zakaznikov, investorov,
projektantov, stavebnych firiem

- analytické ¢innosti a tvorba marketingovych stratégii
- prepajanie jednotlivych skupin, rozvijanie spoluprace, koordina¢na ¢innost’

- Skoliace aktivity a technicka pomoc



SWOT analyza spoloénosti-

S —silné stranky Body |W - slabé stranky Body
- vyhradna distribdcia patentov na Slovensku 10 - malo zndma znacka Friendlyhouses 8
- cenova vyhoda dosahovania pasivnych - vysoké vstupy na budovanie znacky a
stavieb(oproti inym Uspornym stavbam 9 imidZu z pohr'adu nakladovosti 7
rovnakého typu)
- dobré droven marketingovych ¢innosti 7 - nevybudovand partnerska Struktira 8
- Siroké pokrytie segmentov trhu, pomocou - kratkost’ pobytu na doméacom trhu 5
rozsahu aplikacie technolégie 8

- nizSia pruznost’ ( oproti konkurencii ) 9
-minimalne prevadzkové naklady stavieb na
vykurovanie/chladenie 7
- maximalne Setrna voci Zivotnému prostrediu 7
- dostatoénd Uroven riadenia nékladovosti 7
Spolu 55 | Spolu 37
O - prilezitosti Body | T — hrozby Body
- trhova medzera 8 - prichod novych konkurentov 10
- Oslovenie slabo pokrytych segmentov - zdkaznika méZe odradit’ zloZitejSi proces 10
sklenenych a pamiatkovo chranenych budov

8 - obchodny partnery sa v buddcnosti mozu

spravat’ negativne ,¢o moze kazit' imidz 9

znacky
- stGpajlce ceny energii 5
- podpora Statu a Eurdpskej Unie 6
- zavéadzanie novych technologii 5
- rast podielu na trhu 4
- (¢ast’ na vystavach a organizovanie
odbornych seminarov 3
Spolu 40 | Spolu 29




Vysledky modelovych stratégii

Sily — PrileZitosti Slabosti — Prilezitosti
T 40
vysledny vektor
Ofenzivna stratégia Stratégia spojenectva
ek * -37
Sily — Hrozby Slabosti — Hrozby
- 29
A 4
Defenzivna stratégia Stratégia Uniku

Vysledkom SWOT analyzy je stratégia SO - Ofenzivna stratégia

Ako vidime z vyslednych ukazovatelov v hornej tabul’ke vo firme prevazuju silné
stranky nad slabymi a prileZitosti je na Slovenskom trhu viac ako hrozieb. VVzh'adom na tieto
pozitiva by sa spolo¢nost mala vyuzit' vSetky moznosti ktoré sa naskytujd. Vysledkom
analytického skimania pomocou zobrazenia vo SWOT matici by na zaklade odporac¢ani mala
byt ofenzivna stratégia z pozicie sily.

Sucasne aktivity firmy by sa mali orientovat’ na agresivnu marketingov( stratégiu.
KedZe firma uz sucasnom obdobi realizuje niektoré z marketingovych aktivit mala by sa
zamerat’ na ich rozvijanie a efektivne vyuZivanie vynakladanych prostriedkov. Dolezitu rolu
prikladam hlavne na efektivne prepojenie marketingovych aktivit z konkrétnymi krokmi na
vybudovanie fungujlucej Struktury spoluprace z naSimi obchodnymi partnermi. Spravne
nacasované kroky by mali etablovanie sa na domacom trh zlepSit vyuZitie vSetkych
prilezitosti a potenciél, ktory jej trh ponldka. Firma by nemala vahat' pri investovani do
reklamnych kampani a podpornych marketingovych aktivit. Naopak za velkd chybu by bolo
povazované predcasné ,alebo v nevhodnom ¢ase ukoncenie investicii do komunikécie
z potencialnymi zakaznikmi a partnermi.

Na druhej strane povaZzujem za kl'd¢oveé vyuzit marketingovy tlak ,ktory sa vytvori na
uskutoc¢novanie krokov smerujucich k realizacii prvych stavieb pod znac¢kou Friendlyhouses.
Touto nelahkou Ulohou poloZenia zakladov prvym zékazkam je poverena partnerska
spolo¢nost’ zodpovednd za marketingové aktivity. Prepdjanie jednotlivych ¢lankov tak aby



tvorili fungujuci celok je vyzvou pre pracovnikov Tomury, ktory denne dotvaraju tvar celého
projektu.
Z konkuren¢nych prednosti firma vyuZije tlak na najmenej pokryvany segment vystavby
sklenenych a pamiatkovo chranenych budov. Firma bude pozorovat’ vyvoj a na vzniknuté
konkuren¢né reakcie a bude reagovat’ roznym adaptacnym sp6sobom. Kazdu potencialnu
prilezitost’ sa firma bude snazit’ vyuZzit'.
Porovname rozdiely medzi “klasickymi* , inymi pasivnymi a Friendlyhouses stavbami.
Pochopit’ vyzvy stratégiou ofenzivy , je doleZité pre smerovanie podniku. Vhodné
zvolenie taktickych a strategickych krokov prinasa ofenzivnej stratégii ten najvyssi uzitok. Je
zrejmé ,Ze v podniku prevazuju silné stranky a prilezZitosti ., Tento etablujici podnik ma na
Slovensku zaujimavé postavenie z dévodu rozdielneho ponimania predaja produktov ako
drvivéa vacsina konkurencie. Ofenzivna stratégia, ktorou by sa firma mala viest’ je stratégiou
z pozicie sily t.j. vyuZzit' silu firmy na upevnenie svojho postavenia na trhu a ziskanie
dominantného podielu na trhu, pripadne vertikélnej diverzifikacie v oblasti vyroby
prefabrikétov a stavebnych dielov Isomax

Firma zatial’ nebude vytvarat' tlak na cenotvorbu. Nakolko sa vystavba samotného domu
podla deklaracii predstavitel'ov spolo¢nosti pohybuje na drovni klasického domu ba dokonca
pomocou prefabrikatov dielov a dotaciami zo Statu ¢i EU je moZzné dosiahnut’ finalne ceny
pod touto Uroviou. Pod'me sa pre lepSie pochopenie pozriet’ na finan¢ny tok penazi nasho
zakaznika. Sucasne pochopime preco je rozhodnutie pre Friendlyhouses finanéne vyhodnejSie
a kam prudia peniaze zakaznika pri jednotlivych typoch stavieb stavbach.

DalSia tabul’ka je zaloZena na odhadovanych priemernych cenéach ,ktoré odraZajd st¢asnost
cenového vyvoja na poli vystavby pasivnych stavieb.

Skladba cien za Friendlyhouses|  Skladba cien za "klasicku Skladba cien za konkurenéné
(pasivne stavby) stavbu" (nelsporné stavby) pasivne stavby
Jednotlivé zlozky finanéného

prudenia [%] [Sk] [%] [Sk] [%] [Sk]
Projektovanie a + vybavovacie
poplatky 3,0% 120 000 Sk 1,5% 60 000 Sk 2,3% 90 000 Sk
Licen¢na odplata

16,5% 660 000 Sk 0,0% 0 Sk 0,0% 0 Sk

Stavebné materialy ; a Specidlne

technologické komponenty 64,0%| 2560000 Sk 64,0%| 2560000 Sk 92,5%| 3700000 Sk
Stavebné prace

17,5%| 700 000 Sk 34,5%| 1380000 Sk 31,3%| 1250000 Sk
Dotacie -1,0%|  -40000 sk 0,0% 0,8%| -40000 sk
Celkovd suma za dom 100%| 4 000 000 Sk 100%| 4 000 000 Sk 125%| 5000 000 Sk

Obr. Cenové polozky jednotlivych typov stavieb tvoriacu koneént cenu

Ako priklad som zvolil dom na kI'a¢ za Styri miliony koran ,ktory v sG¢asnosti vie trh
ponuknut’. Pri poloZke projektovanie uvaZzujeme o novom projekte (nie typizovanom) na
poziadavku zakaznika. Licen¢na odplata je jednorazovy poplatok za pouZitie patentu
reprezentovany znackou Friendlyhouses na Slovensku. Stavebné materialy/komponenty su
tvorené individualnymi fyzickymi ¢ast'ami stavby. Stavebné prace sa liSia od spésobu a typu
stavebnych komponentov. Nakol'’ko cena prace rastie v buddcich rokoch nadobudne tento
faktor rozhodujlcu Glohu. Preto stavby ktoré sa skladaju z prefabrikovanych ,alebo



typizovanych dielov budu pontkat cenovi vyhodu. Dotacie su udel'ované Statom prip. EU za
stavby ktoré splnaju ekologické a Usporné opatrnia.

Pre lepSiu orientaciu prikladam graf z ktorého je lepSie vidno rozdiel v polozkach ,ktoré
ovplyviuju cenotvorbu jednotlivych stavieb.
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Graf. Cenové polozky jednotlivych typov stavieb tvoriacu koneénu cenu

1. Stavby Friendlyhouses
2. Kilasicke stavby netsporného charakter postavené konvenénym spésobom
3. Pasivne stavby postavené konkurenciou

Toto je odhadovany pomer poloZiek tvoriacich finalnu cenu stavby. Ceny jednotlivych poloZiek
mdzeme rozdelit’ na polozky ktoré vieme priamo ovplyvnit’, nepriamo ovplyvnit’ a vobec.

Medzi polozky ktoré vieme priamo ovplyvnit’ patri licen¢na odplata.

Naopak poloZky ako projektovanie, stavebné prace, stavebné materialy a Specialne technologické
materidly vieme ovplyviiovat iba nepriamo. Tieto poloZzky su v ¢iastoéne v rukach naSich obchodnych
partnerov a my sme dopriali zna¢ni vornost’ naSim partnerov v oblasti regulécie cien. Samozrejme aj
tato vornost’ ma hranice za ktoré firma nepusti. Cenova tvorba nesmie byt’ nikdy na Gkor kvality,
bezpecnosti, spolahlivosti ¢i trvanlivosti stavieb znac¢ky Friendlyhouses. Na ochranu dobrého mena

a znacky bude pouZivat’ r6zne opatrenia od kontroly kvality prace aZ po krajné rieSenia ako odobratie
certifikatu.



Poslednou polozkou na ktoru firma nema Ziadny vplyv su ceny poplatkov sUvisiacich so stavebnym
povolenim.

= Analyza produktov a Dominantné ¢innosti vyhradny distribator licencie
(dovozca a predajca produktov isomax)

(aké su tie produkty/komponenty) ¢i vie firma dodat’ vSetky komponenty, alebo
eSte sa to dolad’uje a to méZem potom vyuZzit’ do 3tej ¢asti v navrhovej ¢asti

= Analyza vysledkov predaja za minuly rok (pre BCG maticu, zistim rast a trhov( poziciu)
GE analyza
. (pridelim vahy, a zistim ktoré ¢innosti st najziskovejsie)

=  SWOT analyza

= S(casna stratégia podniku (ak ma?) Na ktoré segmenty trhu momentalne
posobi/resp. je schopna oslovit’ (stavba domov —¢iZe rodiny,
podnikatelia, atd’.; stavba budov- ¢iZze firmy a investori)

* Finan¢na analyza podniku (vyjadrena v percentualnej podobe)

=  Marketingova stratégia spolo¢nosti

Struktira Externej analyzy

Makroprostredie

Hospodarske faktory

Podra analytikov Slovenska ekonomika obhaji vlanajsi rekordny rast. Odhad hrubého
doméceho produktu (HDP) za tvrty Stvrtrok 2007 je uz znamy. Vyhlasil ho Statisticky urad
SR, podra neho by mal dosiahnut’ priblizne 8,8%. Pravdepodobne HDP dosiahne najrychlejsi
celoro¢ny ekonomicky rast v historii samostatnej Slovenskej republiky. Ocakava sa, Ze za
cely rok 2007 bude hospodarsky rast na trovni 8,9% az 9,0%. V porovnani s rokom 2006,

kedy slovenska ekonomika vzrastla 0 8,3%. iz s s

Merna
Ukazovatel jednotka 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Hruby mild. Sk 1018 1108 1222 1362 1485 1660
domaéci
produkt Index 108,6 108,8 110,3 1114 109,1 111,7

Tab.1.: HDP Slovenskej republiky, zdroj SU SR



Prehlfad HDP Slovenskej republiky

‘ —e— Merna jednotka ‘

2 500

1485 100

2000 ———— N— __1362____
1018 1108 1222

1 500

mid.

1 000
500

2001 2002 2003 2004 2005 2006
roky

Graf. 1 HDP SR, zdroj SU SR

Dalsim vyznamnym ekonomickym ukazovatel'om je miera inflacie. M& vplyv na vyvoj cien a Grovei

kupyschopnosti obyvatelstva.

ukazovatel |/obdobie — 2001 2002 2003 2004 2005 2006

miera inflacie % 7,34 3,35 8,56 7,55 2,72 413

Tab.2.: Miera inflacie SR, zdroj SU SR

Graf 2.:Percentualne vyjadrenie miery inflacie, zdroj SU SR



Ekonomicke ukazovatele prostredia

Slovensko v Statistickych

¢islach

Aktuélne
CENY? Jednotky 2005 2006 | obdobie Prognézy
Spotrebitel'ské ceny %, r/r 4,2 3,4/3,8(1.08) 2,5 (12.07)
Jadrova inflacia %, rir 2,7 4,2|4,1(1.08) 2,4 (12.07)
Ceny priemyselnych vyrobcov | %, r/r 7 5,412,8(12.07) 3,0 (12.07)
Ceny poI'nohospodarskych
vyrobkov %, r/r -1,3 -2,6| 6,0(12.07) n
Ceny stavebnych prac %, r/r 3,6 44,6 (12.07) n
TRH PRACE A MZDY 2005 2006

19514
Hruba mesa¢nd mzda Sk 17 274 18 761 | (3.kv.07) n
Realny rast priemernej mzdy %, rir 6,3 3,3[4,2 (3.kv.07) |5,5(2007)

2 167,7
Pocet pracujdcich (ESNU 95)? | v tis. 2 084,00 2131,80] (3.kv.07) n

297,9
Pocet nezamestnanych (VZPS) | v tis. 4275 353,4 | (3.kv.07) n

11,8

Miera nezamestnanosti (VZPS) |% 16,2 13,3111,2 (3.kv.07) | (4.kv.07)
Evidovana miera
nezamestnanosti % 94 88,0 (1.08) 9,0 (12.07)
VYBRANE VYMENNE
KURZY?® 2006 2007
Euro SKK 34,573 33,603 | 33,665 (1.08) |31,5(2008)
Americky dolar SKK 26,246 22,87|22,730 (1.08) | 24,0 (2008)
Ceska koruna SKK 1,256 1,263|1,294 (1.08) | 1,25 (2006)




TURIZMUS 2005 2006
32624 (1.-
Pricestovania v tis. 0s6b 29 396 30592 12.07) n
23837 (1.-
Vycestovania v tis. 0s6b 22 405 22 688 |12.07) n
VYROBA A OBCHOD 2005 2006
Maloobchodné trzby %, rlr, s.c. 9,7 8,815,1(12.07) n
Priemyselna vyroba %, r/r* 3,8 9,9 6,4 (12.07) |n
Stavebna produkcia %, r/r, s.C. 14,7 149| -1,2(12.07) |n
VEREJNE FINANCIE 2006 2007
380,2
Vydavky Statneho rozpoctu mld. Sk 323,7 345,7|22,0 (1.08) (2008)°
Danové prijmy Statneho 271,0
rozpoctu mld. Sk 236,3 258,2 33,2 (1.08) (2008)°
Rozpogtové saldo % HDP -2 -1,3| 7,6 (1.08) -1,5 (2008)°
Fiskalny deficit (ESA 95) % HDP 3,31 3,32(3,32 (2005)° |2,2 (2008)
ZAHRANICNY OBCHOD 2005 2006
14184 (1.-
Vyvoz mld. Sk 991,6 1235,00|12.07) n
1438,1(1.-
Dovoz mld. Sk 1 065,90 1327,10|12.07) n
Saldo ZO % HDP 5,2 571]-1,1(1.-12.07) | 2,1 (2007)




NARODNE
HOSPODARSTVO 2005 2006

4825 1800,0
Nominalny HDP mld. Sk 1471,10 1 636,30 | (3.kv.07) (2007)
Prirastok HDP %, r/r, s.C. 6 8,319,4 (3.kv.07) |7,7 (2007)
Spotreba domacnosti %, r/r, s.C. 7,2 6,38,3 (3.kv.07) |6,0(2007)

PENIAZE A PLATOBNA

BILANCIA 2005 2006

Rast penaznej zasoby M3 %, rir 7,8 15,3112,3 (11.07) |n

Dvojtyzdiova kI'a¢ova sadzba

NBS % p.a. 3 4,75|4,25(1.08)  |4,00 (2008)

Trojmesa¢ny BRIBOR % p.a.’ 3,16 4,82 14,32 (1.08) 4,15 (2008)

Schodok bezného G¢tu % HDP 8,6 8,3|-5,0 (1.-10.07) | 5,0 (2007)
49,8 (1.-

Prilev priamych zahr. investicii | mld. Sk 59,2 123,8|10.07) n

r/r — medziro¢na zmena, b.c. — bezné ceny, s.c. — stale ceny, VZPS — VVyberové zistovanie pracovnych
sil

1 Roené tdaje za december; 2 Pocet pracujdcich bez slovenskych ob&anov pracujicich v zahrani¢i a
vratane cudzich $tatnych prisludnikov pracujdcich na Slovensku; * Ku koncu prisluiného obdobia; *
Udaj ocisteny o vplyv po&tu pracovnych dni; ° Odhad Ministerstva financii SR; ® Zakon o $tatnom
rozpoéte = Rychly odhad SU

PRAMEN: Statisticky urad SR, Narodna banka Slovenska, Ministerstvo financii SR

(prognézy TREND Analyses, update dec. 2007)

Stat nema vytvoren( Ziadnu normalne fungujicu koncepciu pre podporu projektov
nizkoenergetickych domov, ¢i vyuZivania obnovitel'nych zdrojov. Tato podpora bola sice
deklarovana vo vladnych programoch a vyhlaseniach, ale skuto¢né kroky sa stale nepodnikli.
V Stadiu priprav st aspon projekty pre obnovu bytového fondu podporujice low-energy.
Rozhybat’ sa danému segmentu by pomohol motivacny krok, ktory by prisiel od tatu. Dal3ou
potencialnou prekézkou je i 100% plynofikacia v SR.

Prekazky pre obnovitel’né zdroje energie (OZE) mdzeme rozdelit’ do 4 skupin:




PobhdE = N

N

ktoré

Trhové prekazky

V systéme vykupnych cien vyrobenej elektriny z OZE chybajd dlhodobé stabilné
podmienky.

Pre obyvatel'stvo neexistuji podporné opatrenia.

Na Slovensku nenastane vyraznejSi rozvoj vyuZivania OZE na vyrobu tepla, ak
nevznikn( primerané opatrenia a stimuly obyvatel'ov ku kipe zariadeni vyuZivajucich
OZE.

Technologické prekazky

Technologicky vyvoj zariadeni vyuZivajucich OZE.
Zavislost’ vyuZivania OZE od prirodnych podmienok.
Informaéné prekazky

Informovanost’ obyvatel'stva o vyhodach a nevyhodach OZE nepostacuje.
Odbornici st nedostato¢ne pripraveni pre oblast’ OZE.

Nedostato¢na Uprava novych poznatkov v praxi a vzdelavani

V regione chybaju koncepcie na vyuZivanie OZE.

Legislativne prekazky

Vykupna cena vyrobnej elektriny nema dlhodobo stabilné podmienky, ktoré ju
definuju.
V zakone chyba povinnost’ vykupovat elektrick( energiu z OZE.

K zvyseniu vyuZivania slne¢nej energie by zna¢ne napomohla podpora domacnostiam,

uZz maju, alebo sa chystaju nainstalovat’ sine¢né termické systémy. Predpoklada sa aj

podstatne rychlejSi narast spotreby solarneho tepla v systtmoch CZT v bytovych domoch

obcianskej vybavenosti a v priemysle.

MH SR vladou schvalilo systém podpory pre OZE (do r. 2011) &erpania zo SR SR,

a vSak systém zatial’ nie je kryty rozpo¢tom. Systém by mohol zacat’ fungovat’, ale az koncom

roka 2008. Rozvoj nového hospodarskeho odvetvia vyrobcov a dodavatelov technoldgii

v oblasti OZE by mal ekonomicky efekt. Studia Eurdpskej federécie tepelného vyuZivania

slnecnej energie (ESTIF) robila vyskum. Vysledky dokazali, Ze v porovnani s jadrovou, ¢i

fosilnou energetikou vytvori vyuZivanie energie Sinka viac pracovnych prilezZitosti.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY




Cena tepla sa pocas 20-30 ro¢nej Zivotnosti Investi¢cné naklady su relativne vysokeé
nezmeni

Spotrebitel’ nie je zavisly od dodavatel'ov tepla, | Oblasti tepldt do 100°C st systémy najefektivnejSie
ani od rastu cien paliv

Ziadny ekologicky vplyv pocas celej Zivotnosti S potrebné doplnkové energetické zdroje

Minimalne prevadzkové naklady ; podpora Statu a | InStalacia na pamiatkovo chranenych budovach moze

EU byt problém
100% recyklacia pouZitych konstrukénych Spotreba tepla nie je pokryta v naSich podmienkach,
materialov max. 9 mesiacov v roku

Uginnost je relativne vysoka

Nie je nevyhnutné zastavovat’ d’alSie plochy

Moznost’ kombinacie s inymi obnovitel'nymi
zdrojmi

Velky potencial zvySenia vyuZitia solarneho tepla
v oblasti akumulacie a solarneho chladenia

Energetickd amortizacia je kratka

Technologicka zrelost’

Moznosti financovania

Indtalaciu solarneho zariadenia mdzeme financovat’ z vlastnych zdrojov, ale je tu aj

niekol’ko moznosti, a to pouZit’ investicie grantoveé a komercné.

Co sa tyka komerénych investicii, aj ked’ vd’aka uUspornej energie v porovnani
s klasickymi zdrojmi tepla su investicie navratné, banky zatial’ na Slovensku nevychadzajd

Klientom v tejto problematike v Ustrety.

Grantove financovanie a podpora Statu je u nas redukovana na podporu investicie zo
Strukturalnych fondov EU. O tGto podporu, ale nemdzu Ziadat fyzické osoby &i majitelia
rodinnych domov. Dalej tieto projekty podporuje i3tatny rozpodet nezavislym

Environmentalnym fondom, aj to iba pre verejnoprospesné ucely.

Komeréné financovanie — ¢lovek so stdlym prijmom sa o Gver mdZe uchadzat

v akejkol'vek banke na trhu.




Slovenska ekonomika v roku 2008

(progndzy TREND Analyses, update december 2007)
Indikéator prognéza
Medziroény rast HDP (%, bezné ceny) 11
Medziro¢ny rast HDP (%, stale ceny) 8
Hodnota HDP (mld. Sk, bezné ceny) 2054
Rast spotreby domacnosti (%, stale ceny) 7
Deficit beZzného Gétu (mld. Sk) 30
podiel na HDP (%) 15
Obchodny prebytok (mld. Sk) 20
podiel na HDP (%) 1
Medziro¢nd inflacia (%, HICP, priemer za 4.07 az 3.08) 2,1
Medziro¢néa jadrova inflacia (%, narodny CPI, 12.08) 3,3
Medziro¢ny rast cien vyrobcov (%, 12.08) 2,5
Fiskalny deficit (% HDP, ESA 95) 2,2
Medziro¢ny rast redlnych miezd (%) 4
Statisticka miera nezamestnanosti (%, 4. kv. 2008) 9,8
Evidovana miera nezamestnanosti (%, 12.08) 7,4
3-mesacny BRIBOR (koniec roka 2008) 4,15
Priemerny 3-mesa¢ny BRIBOR 4,2
DvojtyZzdniova repo sadzba NBS (koniec roka 2008) 4
10-ro¢né SD (vynos do splatnosti, koniec roka 2008) 4,6
Kurz EUR v SKK (koniec roka 2008) 31,5
Priemerny kurz EUR v SKK 32,3
Kurz USD v SKK (koniec roka 2008) 24
Priemerny kurz USD v SKK 23




Politicke prostredie

Statne zriadenie: republika

Hlava Statu: prezident: doc. JUDr. lvan GaSparovi¢ — od 15.6.2004 vykonava tento post,
voleny na 5 rokov

Zakonodarny organ: Narodna rada Slovenskej republiky (NRSR), ktora ma 150 poslancov
volenych na 4 roky

Hlavné politické strany: SMER, HZDS, SNS

Prirodné faktory

Povrch Slovenskej republiky tvoria ¢asti Panonskej panvy a Karpat. Konkrétne na
Slovensku tam patri Podunajska niZina, Zahorska nizina a Vychodoslovenska nizZina.

Uzemim vychodného a7 stredného Slovenska prechadza hranica kontinentalneho
a oceanskeho podnebia. Klimu tak méZeme rozdelit’ na 3 zony:
Niziny
- Nizinn& podzéna s kontinentalnymi vplyvmi: @ rocna teplota: 9°C; @ teplota
najteplejsich mesiacov: 20°C; teplota najchladnejsieho mesiaca v priemere -3
Slne¢né energia

SInko je najvécsia hviezda v galaxii. Tato hviezda je vysoko stabilnym a vysoko
energetickym zdrojom, bez ktorého by sa Zivot na Zemi nezaobisiel.

MnozZstvo slneénej energie, ktora dopadne na Zem je cca 14 000-kréat vacsia ako
energia, ktorl dokazeme v sucasnosti spotrebovat’. SInko dodava energiu Zemi vo verkosti
180 000 TW, pri¢om T'udstvo dokéze spotrebovat’ len 13 TW. Ide o zaujimavd moznost’
ziskavania energie. Obmedzenie spociva len v technologickych a ekonomickych problémoch.

Slne¢né energia dopadne na zemsky povrch vo forme sline¢nych lucov a hned’ sa
premiena na iné formy energie:

¢ tepelnd energiu; ohrieva zemsky povrch — poda, voda, vzduch;
¢ mechanicku energiu; spésobuje vzdusné prady;
¢ chemicku energiu; prebieha fotosyntéza v rastlinach.

Pre¢o vyuZivat’ energiu sinka?



Energia, ktoru dokéZeme ziskat’ zo slnka je prakticky nevycerpatel'na a obnovitel'na.
Jej vyuzivanie nezat'aZzuje dokonca ani budice generécie. Solarne zariadenia st v dnesnej
dobe na vyspelej technickej rovni.

Tab. Priklad mnozstva dopadajticeho sine¢ného Ziarenia na 1 m? pri optimalnom sklone

Kysucké Nové mesto Komérno
MnNOoZstvo ziarenia pri MNOZstvo zZiarenia pri
optiméalnom sklone optiméalnom sklone

mesiac [Wh / m?.deii] mesiac [Wh / m?.deii]
januar 1442 januar 1476
februar 2263 februar 2368
marec 3246 marec 3507
april 4156 april 4777
maj 4715 maj 5318
jun 4662 jun 5586
jul 5059 jal 5930
august 4519 august 5331
september 3657 september 4542
oktober 2926 oktober 3250
november 1563 november 1751
december 1066 december 1107
celoroény priemer 3278 celoroény priemer 3752

Rozdiel 13%

Zdroj: www.slnecnaenergia.sk

Na vyuZivanie slnec¢nej energie nijak rozdielne nevplyva dany region Slovenska. D& sa
povedat’, Ze slne¢na energia sa da na celom Uzemi vyuZivat’ pomerne rovnako. Najviac
slne¢nych lucov, vSak dopadne na juh Slovenska a najmenej na Oravu a Kysuce. Rozdiel

medzi najteplejSou a najchladnejSou oblast’ou, tykajucej sa mnoZstva energie je len 13%.

Slovensko patri k $tdtom s vyhovujlicou polohou, ktoré disponuje s rdznymi obnovitelnymi
energetickymi zdrojmi.




Tab. Obnovitel'né zdroje SR v TJ

Technicky

dostupny Su¢asne Dostupny |Ekonomicky| Trhovy

Zdroj potencial | vyuzivanie | potencial potencial potenciél
geotermalna energia 22 680 1224 21 456 8424 4 355
veterna energia 2178 0 2178 505 150
slne¢né energia 18 720 25 2178 4 460 1270
malé vodné elektrarne 3722 727 2995 749 299
biomasa 40 453 12 683 27770 11 868 2932

Legislativne prostredie

Slovenska republika sa zaviazala v oblasti energetiky v Programovom vyhléseni viady

na obdobie 2006-2010, Ze zabezpeci podmienky pre vysSie vyuZivanie obnovitel'nych zdrojov

energie (OZE) pri vyrobe elektriny atepla, i vyuZivanie biopaliv v doprave. VIada SR sa

okrem iného zavazuje, Ze prichysta pravidla na motivaciu pre vyuzivanie obnovitenych

zdrojov energii a ziskanie podpory z fondov EU v tychto oblastiach.

Stanovit’ ciele na roky 2010 a 2015 a zrealizovat’ opatrenia, zvysi suc¢asne 4% podiel

obnovitel'nych zdrojov energie na celkovej spotrebe energie. Touto problematikou sa zaobera

Slovenska republika i v pripravovanom materidli tzv. : Stratégia energetickej bezpecénosti,

ktora predpoklada vyvoj az do roku 2030.

Problém energetiky v EU — Eurdpa &eli 3 vyzvam, tykajlcich sa energetiky:

a) vplyv energetického priemyslu na Zivotné prostredie,

b) stabilita v zasobovani,

c) zvySovanie zamestnanosti a konkurencieschopnosti.

Hlavnou problematikou, ktord chce Rada EU riesit’ je Eurdpska energeticka politika.

V roku 2005, kedy sa konalo neformalne stretnutie lidrov Gnie v Londyne, vtedajSi britsky

premiér Tony Blair navrhol spolo¢ne postupovat v rieSeni energetickej politiky.




Nasledovne v marci roku 2007 vydala Eurépska komisia tzv. Zelend knihu pre udrZatel'nu
energetickl politiku v Eurdpe. Energeticka politika EU musi byt jednotnejsia a je

nevyhnutné, aby sa jednotlivé staty reSpektovali a tieZ, aby sa reSpektovali zaujmy EU.
Pri tvorbe environmentalneho energetického priemyslu ¢eli EU tymto vyzvam:

- klimatické zmeny,

- slaby pokrok v prijimani Kjotského protokolu,

- obnovitel’nym zdrojom sa kladie nedostatok pozornosti,

- naeurdpskej Urovni chyba podpora obnovitel'nych zdrojov,

- narastajuci podiel fosilnych paliv v energetickom priemysle.

Napriek zvySujacim sa cenam energie k rozvoju zamestnanosti
a konkurencieschopnosti m6ze dopoméct’ rozvoj vnatorného energetického trhu,
zabezpecenie konkurencieschopnosti eurdpskych energetickych spolo¢nosti na globalnom

trhu, investovanie do vyskumu novych technolégii...

Legislativa
Slovensko

Hospodarenie s energiou v budovach

Ked’ SR prijala zékon ¢. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budov 8.
novembra 2005 v Narodnej rade SR splnila Slovenska republika ako ¢lensky 3tat EU prvi
poziadavku, vyplyvajicu z rovnomernej Smernice 2002/91/ES, mat’ schvaleny pravny predpis
s G¢innost'ou do 4.1.2006. Zakon ¢. 555/2005 Z. z. sa stal u¢inny 1.1.2006, ale subeZzne
Slovensko vyuzZilo moznost’ odlozZit’ energetickl certifikaciu k 1.1.2008 pre nedostatok
kvalifikovanych Tudi v tejto oblasti.

O Statnu podporu resp. o podporu z eurofondov sa bud( méct’ uchadzat’ pri
rekonstrukciach len budovy, ktoré budd mat’ vypracovany energeticky certifikat.

Energeticka certifikacia — ide o zakladnl poZiadavku smernice ¢. 2002/91ES
Eurdpskeho parlamentu a Rady zo dia 16.12.2002 o energetickej hospodarnosti budov.




Tato povinnost’ energetickej certifikacie budovy je od 1.1.2008 povinnostou vlastnika
budovy vzdy pri dokonéeni budovy (existujucej po zna¢nej obnove alebo novej), pri predaji,
alebo prenajme.

Certifikacia budovy triedi do energetickych tried A az G (vid’. obr. na prac. ploche ...).
Energetickd triedu urcuje ciselné rozpétie, ktoré je suctom ¢iselnych ukazovatel'ov z roznych
miest a spésobov spotreby energie v budove. Zakladom energetickej certifikacie je vypocet
a kategorizécia budov.

Minimalne poZiadavky musia spinat*

- nové budovy,

- existujuce budovy po vyznamnej obnove, ak je to technicky, funkéne a ekonomicky
moZne,

- rodinné domy,

- bytové domy,

- administrativne budovy,

- budovy nemocnic,

- budovy hotelov a reStauracii,

- Sportové haly a iné budovy na Sport,

- budovy na verkoobchodné a maloobchodné sluzby,

- ostatné nevyrobné budovy spotrebujlce energiu.
Tieto poZiadavky sa nevztahuju na:

- budovy a pamatniky chranené z dévodu architektonickej alebo historickej hodnoty
alebo ako sucast’ charakteristického prostredia, pri ktorych by dodrZanie poZiadaviek
na energetickd hospodarnost’ budov neprijatel'ne zmenilo ich charakter alebo vzhrad,

- kostoly a iné budovy pouzivané ako miesta bohosluzby alebo na naboZenské
podujatia,

- docasné budovy s planovanym ¢asom uZivania kratSim ako dva roky,

- priemyselné stavby, dielne a nebytové pornohospodarske budovy s nizkou spotrebou
energie,

- bytove domy, ktoré su uréené na uzivanie menej nez Styri mesiace v roku

- samostatne stojace budovy, ktorych Gzitkova plocha je < 50 m?,

- budovy postavené pred rokom 1974.

Sacastou kazdého projektu stavby musi byt’ k stavebnému povoleniu alebo zmene
vypracovany podl'a zakona energeticky posudok, ktory obsahuje ekonomické moznosti

vyUuZzitia alternativnych a obnovitel'nych zdrojov energie.

Obsah energetického certifikatu podrobne vysvetluje vyhlaska a platnost’ neméze
presiahnut’ 10 rokov. Vlastnik budovy je povinny si tento certifikdt uchovat’ a pri predaji
odovzdat’ novému vlastnikovi, pri prendjme odovzdat’ prenajimatel’ovi kopiu.

625/2006 - Vyhlaska MVRR SR z 22. novembra 2006, &. 625/2006 Z. z., ktorou sa vykonéva
zékon ¢&. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov




119/2006 - Vyhlaska MVVRR SR zo 16. februara 2006, &. 119/2006, ktorou sa meni a dopina
vyhlaska MVRR SR ¢&. 158/2004 Z. z., ktorou sa ustanovuju skupiny stavebnych vyrobkov s uréenymi
systémami preukazovania zhody a podrobnosti 0 pouZivani znaciek zhody. (U¢innost’ od 15. marca

2006)

555/2005 - Z&kon 555/2005 z 8. novembra 2005 o energetickej hospodarnosti budov a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov

- ustanovuje opatrenia pre zlepSenie energetickej hospodarnosti budov, tak, aby
bolo zabezpecené optimalne vnutorne prostredie a s cielom znizZit’ emisie oxidu uhli¢itého
z prevadzky budov a pdsobnosti organov verejnej spravy.

1/2004 - Metodicky pokyn MVVRR SR ¢&. 1/2004 o Triedniku stavebnych préc

- ide o jednotnu formu zakladnych informa¢nych systémov o vystavbe a formu
pre usporiadanie ich databaz

- vychédza z prilohy Nariadenia Komisie (ES) ¢. 204/2002 o Statistickej
klasifikéacii produkcie podla ¢innosti v Eurépskom spolo¢enstve vyhlasujucej klasifikaciu
stavebnych prac za zavaznu pre ¢clenské Staty Eurdpskej Unie a na zéklade vyhlasky
Statistického Uradu Slovenskej republiky ¢. 632/2002 Z. z., ktorou sa vydava Statisticka
klasifikacia produkcie v zneni neskorSich predpisov vydanej na zaklade zakona ¢. 540/2001
Z. z. 0 Statnej Statistike.

10/2004 - Smernica Ministerstva vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky &.
10/2004 o vykonavani dozoru nad preukazovanim zhody a nad technickym osved&ovanim podla 8 17
ods. 1, pism. d) zakona ¢. 90/1998 Z. z. o stavebnych vyrobkoch v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,,zakon").

608/2003 - Z&kon &. 608/2003 Z.z. - Stavebny zakon z 3. decembra 2003

- zakon o Statnej sprave (MVRR SR, krajsky stavebny Grad, obec v rozsahu
ustanovenom osobitnymi predpismi, Slovenska stavebna inSpekcia v rozsahu ustanovenom
osobitnym predpisom) pre Gzemné planovanie, stavebny poriadok a byvanie a 0 zmene
a doplneni zékona ¢. 50/1976 Zb. o tzemnom planovani a stavebnom poriadku (stavebny
zakon) v zneni neskorsich predpisov

2002/91/ES - Smernica &. 2002/91/ES Eurdpskeho parlamentu a rady zo 16. decembra 2002 o
energetickej hospodarnosti budov

90/1998 - Zakon ¢&. 90/1998 Z. z. o stavebnych vyrobkoch v zneni neskorSich predpisov

- tymto zdkonom sa prebera akt Europskych spolocenstiev a Eurdpskej Unie.

- upravuje podmienky, ktoré je potrebné splnit’ pri uvadzani daneho vyrobku na
trvalé zabudovanie do stavby na trh



Regionalny rozvoj

503/2001 - Zakon ¢&. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja so zapracovanou novelou
(zdkon ¢&. 351/2004 Z.z.)

MZP
Slovensko:

Zoznam vSeobecne zavaznych pravnych predpisov so zameranim na starostlivost’
0 Zivotne prostredie a niektorych suvisiacich predpisov (uverejnené v Z. z. k 31.1.2008)

Pravna Uprava obchodovania s emisnymi kvotami

117/2007 - Zakon, ktory sa meni a dopina zakon ¢&. 572/2004 Z. z. o obchodovani
s emisnymi kvétami a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 733/2004 Z.
Z.

711/2004 - Vyhlaska Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢.711/2004
Z.z., ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia zdkona o obchodovani s emisnymi kvotami
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

131/2006 - VyhlaSka Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 131/2006
Z.z., ktorou sa ustanovuju narodné emisné stropy a celkove mnozstvo kvot znecistujucich
latok

50/1976 - Zakon ¢. 50/1976 Zb. o uzemnom planovani a stavebnom poriadku (stavebny
zakon) v zneni neskorsSich predpisov.

203/2007 - Zékon, ktorym sa meni a dopina zakon ¢&. 478/2002 Z. z. o ochrane ovzdusia
a ktorym sa doplna zékon ¢. 401/1998 Z. z. o poplatkoch za znegistovanie ovzduSia v zneni

704/2002 - VyhlaSka Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 704/2002
Z. z., ktorou sa ustanovuju technické poziadavky a vSeobecné podmienky prevadzkovania
zariadeni pouZzivanych na skladovanie, plnenie a prepravu benzinu.

351/2007 - Vyhlaska MZP SR, ktorou sa meni a dopiiia vyhlaska MZP SR &. 705/2002
Z. z. o kvalite ovzdusia

60/2003 - VyhlaSka Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 60/2003
Z.z., ktorou sa ustanovujd narodné emisné stropy a emisné kvoty

Poznamka: Vyhlaska bude plati# len do 31.12.2006 (Pozri Cl. VI. zékona ¢. 572/2004 Z.z.).

706/2002 - VyhlaSka Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 706/2002
Z. z. 0 zdrojoch znegistovania, o emisnych limitoch, o technickych poZiadavkéach a



vSeobecnych podmienkach prevadzkovania, 0 zozname znecistujucich latok, o kategorizacii
zdrojov  znecistovania ovzduSia a o poziadavkach zabezpecenia rozptylu emisii
znec¢istujucich latok v zneni vyhlasky ¢. 410/2003 Z. z., vyhlaSky ¢. 260/2005 Z. z.
a vyhlasky ¢. 575/2005 Z.z.

202/2003 - VyhlaSka Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 202/2003
Z.z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o odbornom posudzovani a o opravneni na meranie
emisii a kvality ovzdusia.

408/2003 - Vyhlaska Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢.408/2003
Z.z., 0 monitorovani emisii a kvality ovzdusia

132/2006 - Vyhlaska MZP SR, ktorou sa meni a dopiiia vyhlaska MZP SR &. 409/2003
Z. z., ktorou sa ustanovuju emisné limity, technické poZiadavky a vSeobecné podmienky
prevadzkovania zdrojov a ich zariadeni, v ktorych sa pouZivaju organické rozpustadla

Poznamka: Redakené oznamenie o oprave chyb vo vyhlaske MZP SR ¢. 409/2003 Z.z.

(Uverejnené v ciastke ¢. 191/2003). Oprava sa tyka § 7 ods. 2 a Prilohy ¢. 2
bod 1.

Poznamka: Redakc¢né oznamenie o oprave chyb vo vyhlaske MZP SR ¢. 132/2006 Z.z.

(Uverejnené v ciastke ¢. 83/2006). Oprava sa tyka Cl. I1. — G¢innos?)

51/2004 -VyhlaSka Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 51/2004
Z. z., ktorou sa ustanovuje obsah programu zniZovania emisii, obsah Udajov a sp6sob
informovania verejnosti

Eurdpska Unia

Opatrenia, ktoré pre zvysenie energetickej efektivnosti prijala EU:

r. 2002 — Smernica o energetickych vlastnostiach budov.

r. 2004 — Smernica pre podporu kombinovanej vyroby tepla a elektrickej energie.

r. 2005 — Smernica o ekodizajne — zvySenie efektivnosti domacich pristrojov, ako chladnic¢ky,
suSice vlasov a pod.

r. 2006 — Smernica o energetickej efektivnosti koncového vyuZivania a energetickych
sluzbdch — tyka sa dodavok a distribucie elektrickej energie, plynu, tepla apaliv do
domaécnosti, dopravy a priemyselnych spotrebitel'ov

Ostatné opatrenia EU — poZiadavka energetickej efektivnosti pre bojlery a chladni¢ky,
poziadavky na oznacovanie vyrobkov pre pece, chladni¢ky, Kklimatizaciu, oznacovanie
kancelarskeho vybavovania (Energy Star), smernica o zdanovani energetickych produktov
a elektrickej energie



Ekonomicke a hosp. prostredie (rozsah 2 strany)

Politické prostredie (rozsah 1 strana)

Legislativne prostredie (rozsah 3 strany)

Prirodné f. a Socialne f. (rozsah 1 strana)
Atraktivnost’ trhu- (vahy?)

-vyvoj vystavby za uplynulé roky (uz som charakterizoval v odvetvi), pomer Uspornych

stavieb, trend, predpokladany rast trhu+ Zelany vyvoj, reklamné prostredie
Analyza vonkajSieho prostredia

Konkurencia- porterov model 5 sil, vahy , dotaznik, ceny konkurencie,

Analyza trhovej pozicie v ramci konkurenéného prostredia.

Sledovanie konkurencie v silnych a vyspelych firmach doslo tak d’aleko ,Ze za konkurenciu sa
povazuje kazdy iny produkt ¢i sluzba bez ohl'adu na pribuznost’ ,alebo podobnost’ ktorou
moze byt ohrozena kupa nasho vyrobku/sluzby. Aby sme spravne pochopili koho budeme
povazovat’ za konkurenciu a koho nie je dblezité poznat’ parametre podl'a ktorych budeme

triedit’ produkty a technoldgie najviac sa priblizujacim nasej.

Za priamu konkurenciu budeme povazovat’ najmé asporne stavby(pomenovanie dsporne
stavby je subjektivnym pomenovanim ur¢itych kategorii domov autora diplomovej prace)

ktoré budu spinat’ nasledovne parametre:

Kategoria nizkoenergetické domy (NED)- spotreba energie na vykurovanie je 30-50

kWh/m?/rok obytnej plochy, Speciélna izolacia stien a okna z vysokou tesnost’'ou, riadené
vetranie ¢iZe rekuperacia, vyuZivanie solarnej energie(sinecné kolektory, fotovoltaicke
¢lanky), vyuzivanie alternativnych zdrojov tepla/chladu (tepelné ¢erpadlo, zemny

register/zasobnik, termo vrty, atd’.), Usporné elektrické spotrebice.



Kategdria trojlitrovy dom- spotreba energie na vykurovanie je 15-30 kWh/m?#/rok ,ktoré sa

rovna vyuzitiu 3 litrov 'ahkého vykurovacieho vykurovacieho oleja, pri vyuZiti kvalitnejSich

izolujucich materialov.

Kategoria energeticky pasivny dom (EPD)- spotreba energie na vykurovanie je 5-15

kWh/m?/rok, a dokopy pri vSetkych v dome vyuZivanych systémoch (vykurovanie, vyroba
teplej uZitkovej vody a ostatnych elektrickych spotrebi¢och) nesmie spotreba energie
presiahnut’ 120 kWh/m2, vyuZitie dokonale tesného obvodového plasta overovaného Blower
door testom, zabezpecenie vybornej kvality ovzduSia pri odstraneni prievanu rekuperaciou,

bez vyuZitia konvenénych vykurovacich ,alebo klimatiza¢nych systémov.

Kategoria nulovych resp. plusovych domov- spotreba energie 0 kWh/m2/rok , pri plusovych

dokonca dom odovzdava svoju prebyto¢ne vyrobenu energiu do komunity v okoli, pre
néakladnost’ sa tato kategoria stavieb nachadza na hranici zavadzania a vyvoja. Vzhradom na to
,Ze vystavba je vol'bou principov ,technologickych postupov a zariadeni tak existuje mnoho variécii

ako dosiahnut’ realizovanie stavieb z pozadovanymi parametrami.

Za nepriamu konkurenciu mozeme v sucasnosti povazovat’ vsetky konvenéné typy stavieb ktoré
dnedny trh ponlka. Percentualne vyjadrenie zrealizovanych Gspornych stavieb sa dnes pohybuje na
Grovni do 4%. Je paradoxom ,Ze medzi vel’kl hrozbu v oblasti konkurencie sa povazuji spolo¢nosti
ponukajuce konvenc¢nejsie typy stavieb. Preto je pre firmy ponukajice tieto Usporné alternativy
kracovym atributom informovanost’ zdkaznikov a ich ,,vzdelavanie“ ,ktoré bude slUZit’ na prelomenie

nedo6very pri tychto novych v okolitych krajinach uz UspesSne fungujucich stavebnych projektov.

Jednym z najlepSich analytickych néstrojov je na identifikovanie konkuren¢ného postavenia

je Porterov model piatich sil, ktory opisuje jednotlivé pdsobenie sil na nas podnik v odvetvi.

Potencionalna
konkurencia

\ 4

Vviedn? = sl Existujuce Vviedn = Sl
yjde dn’avaura sila etablované podniky > yje,lr(wava,ckla sila
odavatelov v odvetvi zakaznikov

A

Substitaty




Porterov diamant

Etablovana konkurencia na domacom trhu

Na sucasnom trhu sa stretneme s etablovanou konkurenciou ,ktorej trhovy podiel z Uspornych
stavieb dosahuje maximalne 4 % zo vSetkych stavieb aj energeticky menej Usporne stavby
(nad 50 kWh/m?/rok za vykurovanie) . Tato etablovana konkurencia sa sklada aj z firiem

ktoré pbsobili na slovenskom trhu a prispdsobuju sa nastupujucemu trendu dspornych stavieb.

Svojou silu zaloZend na rozsiahlych skisenostiach zo zakaznikov, Sirokou databazou
projektov a imidZzom znac¢ky postupne pretavuju do ziskavania lepSich pozicii. Sleduju trendy

a pozvolne sa prispésobuju poziadavkam trhu.

Prikladom mozu byt bud’ projekéné spolo¢nosti ako Prodom spol. s.r.o. ,alebo Euroline
SLOVAKIA s.r.o.. Tieto spolo¢nosti sa potykaju s problémami ako slaba podpora Statu,
nedostato¢na koordinacia medzi Informa¢nym systémami- projektovanim- stavebnymi

spolo¢nostami -financnymi institdciami, vysoké vstupné naklady z pohradu zakaznika.

Dal$iu skupinu tvoria etablovani vyhradni distribGtori (znaciek/patentov) 3pecialnych
zariadeni a stavebnych materiélov tvoriacich zaklady nizkoenergetickych a pasivnych stavieb.
Prikladom st dovozcovia zariadeni napriklad BUDERUS Vykurovacia technika spol. s r.o.,
Fontes, s.r.0., MASTER THERM SK s.r.0., alebo Viessmann, s.r.o.. Do tej istej kategorie
radime aj spoloc¢nosti distribuujuce ,alebo vyrabajlce steny a obvodové stavebné komponenty
spadajuce do kategdrie vysoko izolaénych komponentov ako znacka Isover od Saint-Gobain

Construction Products, s.r.o..

Néslednu skupinu tvoria realizatori stavieb. Silné stavebné firmy v konkuren¢nom ret'azci
zvysuju konkurencny boj v danom odvetvi. Vyznamné stavebné spolo¢nosti ako Skanska PS

a.s. ktoré su svojou silou schopné postavit’ stavby v tomto segmente odvetvia.

Medzi poslednd skupinu etablovanej konkurencie tvoria vyznamny developeri ,investori
,alebo finan¢né skupiny. Tieto skupiny sa orientujd prevazne na investi¢né projekty v oblasti
vystavby Stvrti rodinnych domov, alebo nadStandardnych bytovych komplexov, alebo

administrativnych budov.

Tu vidime ako vSetky Styri skupiny (projektantov/architektov, dodavatel'ov, realizatorov
a investorov) zotavuju retazec ¢innosti az po vykonanie stavby. Je na uvazeni kazdej firmy ¢i

sa rozhodne pre vertikalnu expanziu rozSirenim svojich aktivit ,alebo pre rozvoj partnerskych



vzt'ahov. Samozrejme na domacom trhu existuju aj spolo¢nosti so vzajomne prepojenymi
¢innostami. Tato konkurencia je velkou vyzvou pre nasu ¢erstvo budujicu znacku

Friendlyhouses ,ktord ma zatial’ na trhu nulovy podiel.
Vyjednavacia sila dodavatePov

Spolo¢nost’ Isomax services s.r.o a Isomax ING s.r.o ako vyhradny a jediny distribator
patentu a drZitel’ patentového stavebného systému ©lsomax zaloZzeného na patentovanom
principe ©Terra-Sol je v partnerskom vztahu zo svojim dodavatel'om a vyrobnym partnerom.
Tento vzt'ah vznikol na baze partnerskych obchodného prepojenia. Tu musime rozliSovat’ dva
dodavatel'ské ¢asti samotného projektu vystavby v nasej spoloc¢nosti a to po 1.)¢ast” hmotnych
komponentov potrebnych a nevyhnutnych na stavby Friendly houses a 2.)znalostnu zékladnu
ktora je zaloZzend na vyskol'ovani jednotlivych zloZiek (projektant, stavebna firma, atd’.).
SGc¢asna vyjedndavacia sila dodavatel'ov nie je zaloZena na rydzo klasickom vztahu ,teda
nepredstavuje velkd mieru rizika. Spésob partnerského obchodného vztahu dava spolo¢nosti

predpoklad pre dobri vychodiskovi poziciu.
Vyjednavacia sila zakaznika

Vyjednavacia sila zakaznika je v naSich podmienkach relativne dobra nakol’ko existuje
mnoho menSich aj uz etablovanych firiem zabezpecit’ vystavbu uspornejSich stavieb. Musime
si uvedomit’ ,Ze samotné rozhodnutie o vystavbe niekol’ko miliénovej budovy je vyznamné
rozhodnutie pre kazdého jednotlivca a preto si kazdy zakaznik robi svoj vlastny prieskum
firiem a projektov. Ale druhej strane neustaly rast cien energii, pozemkov a nehnutel’nosti
nahrava do karat firmam. Zakaznici za¢inaju prejavovat’ zaujem a spolo¢nosti zacinaju

solidne pokryvat’ tento dopyt.
Substitaty

Firma Isomax v sucasnosti disponuje danou patentovanou stavebnou technoldgiu ,ktora
vyuZziva Specialne vodivé steny, okné z nizkou tepelnou priepustnost’'ou, rekuperacny systém,

zemny register a samotny patentovany systém vyuZivania slne¢nej a zemskej energie.

V sUcasnej dobe existuje viacero alternativnych spésobov a technologickych rieSeni ktorymi
je realizator schopny postavit’ nizkoenergetickeé ,trojlitrové ¢i pasivne stavby. Medzi tieto
rieSenia su iné druhy izolacnych stenovych materialov a okien, rekuperacia, zemné kolektory,

termalne vrty, slne¢né kolektory, solarne panely, tepelné cerpadla, a.i.. Je iba na samotnom



rozhodnuti firmy ,ktord kombinaciu komponentov si vyberie na dosiahnutie vytyéenych
kritérii. TakZe kazdy jednotlivy projekt vystavby nie je len o rozhodnuti pre dand znacku ,ale

aj vytycenie kritérii, prepocet vstupnych parametrov a aplikovanie vhodnych principov.

Tieto jednotlivé polozZky su interpretované zakaznikom ktori samozrejme rozhoduju o kvalite,

cene (ako vstupnych nakladoch) a parametroch.
Potencialny konkurenti

Dnesnu potencialnu hrozbu méZu predstavovat’ jednak zahrani¢né firmy, ktoré si schopné
expandovat’ na nas Slovensky trh. Tieto spolo¢nosti disponuju rozsiahlymi kapitalovymi

a skusenostnymi zdrojmi nakol’ko je v okolitych zapadnych krajinach trend vystavby
uspornych stavieb v pokroc¢ilom Stadiu. Inou kategdériou mézeme oznacit’ najma

novovznikajluce domace firmy na baze spoluprace so zahraniénymi partnermi.
Postavenie firmy Isomax a konkurencie, BCG matica.

Prieskumom dotaznikovou formou sa my podarilo ziskat’ nasledujuce udaje siedmich réznych
spolo¢nosti ,ktoré odhal'uju ich trhové postavenie a narast. Zo ziskaného prieskumu som zistil ,Zze na
Slovensku uskuto¢nené Usporné stavby za rok 2007 dosiahli pocet okolo 100 rodinnych domov. Za
Usporné stavby pokladame nizkoenergetické, trojlitrové, pasivne a nulové objekty. V porovnani zo
vSetkymi uskutoénenymi stavbami (aj netspornymi) obytného a administrativneho charakteru tvori

naSe skumané odvetvie len nepatrné percento.

Pomerovy ukazovatel zrealizovanych stavieb za rok 2007 {odhad)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W max 4% - usporné realizované stavhy za rok 2007 (menej ako 50 kWh/m?/rok)

[ cca 96% - netsporné ralizované stavby za rok 2007 (viac ako 50 kWh/m?/rok)




‘zarok 2007

Mizkoenergetické stavby
Trojlitrové domy
Pasivne domy

Nulové domy
{vnatorny prstenec)

Sumarizovanim Udajov som dospel k zaveru, Ze i ked’ vystavba Gspornych rodinnych
domov- RD (zohradiujuc vSetky vystavby RD za rok 2007)sa v jednotlivych firmach
pohybuje okolo pol percenta, medziro¢ny narast tohto odvetvia sa ro¢ne pohybuje v priemere
okolo 50%.

EUROLINE Nizkoenergetické

Nazov flsomax Slovakia stavby

firmy

Relativny
trhovy 0,0% 0,2% 1,0% 0,4%
podiel

Miera

rastu 100% 100% 40%
segmentu

Pozn.: taburka predpokladéa ze na Slovensku bolo zrealizovanych cca 100 Gspornych stavieb (RD), o pokryva maximalne
4% celkovych stavieb

To dané firmy ako aj odvetvie stavia do kvadrantu Otaznikov. BCG matica
konkurenénych firiem postavenia jedného dominantného produktu (rodinné

domy)v stc¢asnosti vyzera pribliZzne takto.



BCG matica

Hviezda q
L=

Ich postavenie si jednoznac¢ne vyZaduje zvolit’ vhodnd stratégiu. Je jasne ,Ze v danom
momente spolo¢nosti bojujd o presun do kvadrantu hviezd. Tu sa nikaju dve moznosti a to
bud’ vys3ou Specializaciou v danom segmente ,alebo posiliovat’ ich poziciu i na tkor
zvysenych vydajov a investicii. Sest’ z 6smich firiem odhadlo svoje trhové postavenie a ich
minuloro¢ny narast. Nakorl’ko svoje udaje odhadovali ¢iasto¢ne v percentach a ¢iasto¢ne
Vv pocte postavenych domov, exaktnost’ a porovnatel'nost’ dajov ich trhového postavenia je
relativna. Tak isto som sa stretol z netplnost'ou Udajov tykajucich sa nérastu odvetvového

segmentu vzhradom na fakt, Ze tri zo Styroch firiem zacalo pdsobit’ na trhu len minuli rok.
Najvadcsie problémy konkurencie

Sucast’'ou prieskumu bolo zistenie ako aj vyhnutie sa problémom s ktorymi sa suc¢asna
konkurencia stretava. Konkurenti oznacili za najvacSie problémy v danom poradi:

Pocet hlasov zisaknych konkurenénym dotaznikom PoloZzena otazka(formuldcia):V ¢om vnimate
hlavné problémy a nedostatky v tejto oblasti podnikania na Slovenskom trhu?

(=)}

7 slaba podpora statu ,aZz nezaujem
vysoké vstupné naklady

slaba infomovanost zdkaznikov

nepomer cena za technoldgie (kipa, zavedenie) a prevadzkové benefity

slaba koordinacia medzi ich IS/Projektovanim/Stavebnymi firmami/Fin. institdciami

slaba podpora financ¢nych institucii

RiIRWIW]Hs

nedostatok patri¢ne disponovanych architektov a projektantov




Je paradoxom ,Ze préave Stat je podla hlasovania najslab8im ¢lankom v ret'azci. Pozrime sa na
hlavné pozitiva ktoré by to Statu prind3alo:

— Prinasa viac Specializovand pracu na domaci trh

— Zvysuje nezavislost’ budov od centralizovanych dodavok energii a neustéle sa
meniacim globalnym cenovym vykyvom

— ZvySovanie bohatstva doméacnosti a tunajSich podnikatel'ov, ¢o koniec koncov
ovplyvni Zivotnu Uroven obyvatel'stva

— Rapidne zlepSuje zdravotnu kvalitu okolia I'udi a Zivotného prostredia ako celku ,¢o
ovplyviuje zvy3enie zdravia obyvatel'stva a zniZenie vydavkov na ne

Vysoke vstupné naklady poukazuju stale na naro¢nost’ vyroby tychto zariadeni a technolégii.
Tato oblast’ sa z roka na rok zlepSuje. D6kazom je aj v minulosti nemyslitel'nost’ dosahovania
takychto vysledkov. Myslim si Ze toto je vec jednoduchych kalkulacii. Ak si ¢lovek uvedomi
,2e v.dome je schopny uSetrit’ mesacne v priemere aj 8000,-Sk ,tak ihned’ pochopi Ze
investicia hoci aj niekol’ko sto tisic korin bude navratna uz v priebehu niekol’kych rokov.

Slaba informovanost’ zakaznikov je nieco s ¢im musi prejst’ kazda spolo¢nost’ individualne
vhodnym personalnym aparatom schopnym reagovat’ na vyvijajuci sa trh nastupené trendy.

Odvetvie

Analyza segmentov v odvetvi vplyvajucich na podnikanie

Najvacsi vplyv na podnikatel'ské aktivity maju Stavebné a Energetické odvetvia a ich vyvoj

,ktoré réznymi cinitelmi vplyvaju na domacom trhu.

Stavebné odvetvie ako zékladny oporny ukazovatel' ukazuje svoju silu a schopnost’

realizovat’ stavebné aktivity a podnikania v tychto oblastiach. Analyzou tejto vetvy odvetvia
ziskame prehl'ad o doterajSom vyvoji stavebnej produkcie na tuzemskom trhu. Z tabul’ky
vidime nastUpenu gradujicu tendenciu, ¢o sved¢i o kazdoroéne zvySujacom sa dopyte

v danom odvetvi. NaSimi produktmi Friendlyhouses © stavebnictvo obohacujeme o inovaéné
rieSenia a zvySovanim kvality zlepSujeme vyhliadky na dopyte po stavebnych produktoch zo
zvySenou pridanou hodnotou. Z uvedenych Udajov vychadza stupniujici sa trend produkcie

a to hlavne pri vystavbe novych a modernizaciu stojacich budov. Stagnujuce Udaje definujuce
opravy a UdrZbu poukazuju na zvySovanie kvality produktov.

Stavebné zarok 2005 v za rok 2006 v zarok 2007 v
odvetvie milionoch Sk milionoch Sk milionoch Sk
(v cenach bezného | (v cenach bezného | (v cenach bezného
roku) roku) roku)




Celkova stavebna 117 058 141250 154 721
produkcia v tuzemsku
(z toho:)

Nova vystavba, 93 628 115986 130134
rekonStrukcie/
modernizacie

Opravy a udrzba 22 780 24496 24044

Stavebna produkcia , zdroj © Statisticky tUrad SR

Narast stavebnej produkcie v tuzemsku
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zarok 2005 v zarok 2006 v zarok 2007 v
milionoch Sk milionoch Sk milionoch Sk

Sledovanie vyvoja Energetického odvetvia a jeho ukazovatel'ov ndm jednoznacne odhali

sucasny zhorsujuci sa stav a jeho vplyvy ako zvySovanie cien ¢i zhorSovanie Zivotného

prostredia.




2003
2004
2005
2006

E Elektricka energia, plyn, para a tepla
voda

146,4

151,2

163,7

187,5

priemer roka 2000 = 100

Poznamky: indexy na baze roku 2000

Zdroj: © 2008 Statisticky trad SR

Lokalne parametre vyvoja su jednoznacéne ovplyviiované globalnou politikou ¢o podnecuje
spolo¢nost’ k hradaniu novych vyziev. Existencia novej reality tykajucej sa zvySujucich sa
energetickych narokov prindtila Eurdpsku Gniu zameriavat’ sa na zlepSenia v oblastiach
stability v energetickom z&sobovani, hr'adania alternativnych zdrojov E, podpory inova¢nych
programov, stavu Zivotného prostredia. Nevyhnutné je spolocnymi silami pod zastitou EU
podielat’ sa na zniZzovani energetickych vydajov(spotreby) a to vSetko pri zlepSovani

konkurencieschopnosti a udrzatel'nosti zamestnanosti.

Samotné pododvetvie zamerané na vystavbu Uspornych stavieb* (vSetky tie ktorych spotreba

na vykurovanie je nizsia ako 50 kWh/m?/rok) je v sicasnosti na Slovenskom trhu



v vznikajacom Stadiu. Mnoho rozli¢nych firiem prinaSa r6zne spdsoby ako dosiahnut’
vystavbu oznacenu ako Usporné stavby*. Vzhladom na to ,Ze vystavba je vorbou principov
,technologickych postupov a zariadeni tak existuje mnoho variacii ako dosiahnut’ realizovanie
stavieb z poZzadovanymi parametrami. Z toho jasne vyplyva ,Ze odvetvie sa podotyka

s problémami ako zefektiviiovaniu kvality marketingu, potreba zvy3enej informovanosti

zakaznika, vorba vhodnych komunikacnych kanalov.

Segmentécia trhu a targeting zakaznika- Popis segmentov trhu; Dotazniky,
Z&kaznik, B2C



